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1.

OBJETIVO

O presente procedimento apresenta como s&o definidas metas relacionadas a implantagéo da Linha 6 — Laranja do
Metrd de S8o Paulo sob a responsabilidade do EPC (CEL6 e MHI) e estabelece sistematica de acompanhamento de
indicadores e eventuais tomadas de agdes corretivas de ajuste em caso de desvios e agbes preventivas em caso de

tendéncias de desvios.

2.

DEFINICAO DE METAS

As metas do Projeto séo definidas pelo Diretor do Projeto, considerando os aspectos contratuais e os resultados
esperados pelas empresas envolvidas, consorciadas e MHI.

As metas sao definidas conforme os seguintes focos:

Qualidade

Prazo

Faturamento
Seguranga do Trabalho
Salde Ocupacional
Meio Ambiente
Sociedade

Pessoas

Uma sistematica de divulgagdo das metas & estabelecida, considerando cada foco de resultado e a capacidade de cada
integrante de contribuir para sua consecugao.

3.

INDICADORES

O acompanhamento do desempenho do Projeto em relagéo as metas estabelecidas € realizado pelo monitoramento
continuo de indicadores para cada foco de resultado. Alguns indicadores seréo consolidados globalmente para toda a
Obra e outros serdo definidos por Unidade Construtiva, sempre que possivel.

3.1. Qualidade

o Nivel de satisfagéo do cliente - indicador a ser estabelecido junto a Concessionéria Move S&o Paulo.

o Conformidade em verificagbes, ensaios e testes — acompanhamento do atendimento as
especificagbes. O indicador apresenta-se periodicamente como resultado ‘“satisfatorio” ou
“insatisfatorio” para cada grupo de materiais, equipamentos e servigos.

e TCq (Treinamento e Capacitagdo em Qualidade) — relagdo entre nimero de homens-hora de
treinamento em temas relacionados a qualidade sobre o nimero total de homens-hora trabalhados.

(HHy)
TCo ="ppr

HHa:  niimero de homens-hora treinados no periodo, excluindo treinamentos diarios de trabalho, integragdes e
agbes de promogao a salde
HHT:  numero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluindo integrantes e subcontratados P /
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3.2. Prazo

e IDP (Indice de Desempenho de Prazos) - medida de progresso alcangado comparado ao progresso
planejado. Um valor menor que 1 indica que o avanco do projeto & menor que o planejado e um valor
maior que 1 indica avango maior que o planejado.

IDP = va
VP

VP (Valor Planejado): orgamento autorizado designado a um dado trabalho da EAP
VA (Valor Agregado): valor de orgamento autorizado para um dado trabalho terminado da EAP

O acompanhamento dos prazos sera visualizado pela curva “S" de avango fisico para o Projeto ou
suas partes.

3.3. Faturamento

IF (Indice de Faturamento) — medida do valor efetivamente faturado no més comparado ao valor previsto de
faturamento. Um valor menor que 1 indica faturamento menor do que o previsto e um valor maior que 1 indica
maior.

FR

IF =—
FP

FP (Faturamento Previsto): valor de faturamento previsto
FR (Faturamento Real): valor de faturamento previsto

O acompanhamento dos prazos sera visualizado pela curva "S" de avango financeiro.

3.4. Seguranga do Trabalho

e SAA (Taxa de Frequéncia de Simples Atendimento Ambulatorial) - medida da frequéncia de
atendimentos ambulatoriais considerando o nimero de ocorréncias e horas totais trabalhadas no
periodo.

n? de ocorréncias de SAA x 1.000.000

SAA =
HHT

HHT: nimero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluindo integrantes e subcontratados

e TFSA (Taxa de Frequéncia de Acidentes sem Afastamento) — medida da frequéncia de acidentes
sem afastamento incluindo aqueles com restrigdo ao trabalho e excluindo os acidentes de trajeto
considerando as horas totais trabalhadas no periodo.

n® de acidentes sem afastamento % 1.000.000

TFSA =
5 HHT

HHT: nlimero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluindo integrantes e subcontratados
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e TFCA (Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento) — medida da frequéncia de acidentes
com afastamento incluindo também eventuais fatalidades ou casos de invalidez parcial ou total,
considerando as horas totais trabalhadas no periodo.

n? de acidentes com afastamento X 1.000.000

TFCA =
HHT

HHT: ntimero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluinde integrantes e subcontratados

o TFT (Taxa de Frequéncia Total) — soma das taxas de SAA, TFSA e TFCA.
TEFT = SAA+TFSA+ TFCA

e TG (Taxa de Gravidade) — medida de dias perdidos devido a acidentes com afastamento, fatalidades
e casos de invalidez, considerando o total de horas trabalhadas no periodo.

_ (dias perdidos + dias debitados + dias transportados) x 1.000.000
B HHT

HHT: nimero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluindo integrantes e subcontratados

e TCsr (Treinamento e Capacitagdo em Seguranga do Trabalho) — relag&o entre nimero de homens-
hora de treinamento em temas relacionados & seguranga sobre o nimero total de homens-hora
trabalhados.

HHsr: niimero de homens-hora treinados no periodo, excluindo treinamentos diarios de trabalho e integragdes
HHT: nimero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluindo integrantes e subcontratados

3.5. Salde Ocupacional

e [SA (Indice de Satide Auditiva) - relagdo de nimero de agravamentos ou desencadeamentos
constatados nos exames ocupacionais e 0 nimero de audiometrias realizadas.

— n? de agravamentos e desencadeamentos X 100

n2 de audiometrias realizadas

o TDORT (Taxa de Distirbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho) — relagéo de nimero de
casos comprovados por laudos médicos e homens-hora trabalhados no periodo.

n® de casos de DORT comprovados X 1.000.000

TDORT =
HHT

HHT: nimero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluindo integrantes e subcontratados
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e TARTDO (Taxa de Ausentismo Relacionada ao Trabalho e Doengas Ocupacionais) — relagao entre o
niimero de homens-hora néo trabalhados em decorréncia de doengas ocupacionais relacionadas ao
trabalho e o nlimero de homens-hora totais do periodo.

HHyp % 1.000

TARTDO = HHT

HHu: nimero de homens-hora néo trabalhados em decorréncia de doengas ocupacionais relacionadas ao trabalho
HHT: ntimero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluindo integrantes e subcontratados

o TANRT (Taxa de Ausentismo Néo Relacionada ao Trabalho) — relag&o entre o niimero de homens-
hora n&o trabalhados em decorréncia de doengas ndo relacionadas ao trabalho e o nimero de
homens-hora totais do periodo.

HHyg X 1.000

TARTDO =
HHT

HHur: nimero de homens-hora néo trabalhados em decorréncia de doengas néo relacionadas ao trabalho
HHT: niimero de homens-hora totais trabalhados no perfodo, incluindo integrantes e subcontratados

e TCso (Treinamento e Capacitagédo em Salide Ocupacional) — relag&o entre nimero de homens-hora
de treinamento em temas relacionados & satide ocupacional sobre o nimero total de homens-hora
trabalhados.

TCo = (HHsp)
S0 HHT
HHso: nlmero de homens-hora treinados no periodo, excluindo treinamentos diarios de trabalho, integragdes e

acoes de promogéo a salde
HHT:  numero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluindo integrantes e subcontratados

3.6. Meio Ambiente

o Taxa de Reciclagem de Material (RM) - Volume de residuos reciclados sobre total de residuos
gerados no periodo.

P massa de residuo reciclado

massa de residuo gerado

Nota:  solo destinado a bota-foras néo & considerado como residuo

e Taxa de Consumo de Diesel (CD) — Volume de diesel consumido em relag&o & quantidade de horas
trabalhadas de equipamentos movidos a diesel no periodo.

o volume de diesel -
~ HETxHP
HET:  horas fotais trabalhadas de equipamentos 7
o
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o Indicadores Socioambientais (ISAM) — Avaliagéo atribuida do desempenho socioambiental por meio
de uma escala qualitativa que varia de 0 a 100, realizada pela ponderagéo de notas relacionadas a
dados socioambientais coletados na obra conforme questionario especifico.

Avaliagédo Desempenho
Excelente >90
Muito Bom 85a90
Bom 75a85
Regular 65a75
Insuficiente <65

O ISAM avalia de forma integrada aspectos relativos a area socioambiental, a saber: cumprimento
de condicionantes ambientais (EIA/RIMA, PBA, licengas), gerenciamento de riscos ambientais,
medicdo da pegada ecologica (geragdo de residuos sélidos, efluentes liquidos, emissdes
atmosféricas, consumo de recursos naturais, etc.), implantagdo de controles e monitoramentos
ambientais, desempenho em processos de inspegdo, auditorias e vistorias, implantagdo de
programas socioambientais, atendimento a politicas e diretrizes de sustentabilidade corporativas.

e TCua (Treinamento e Capacitagdo em Meio Ambiente) — relagéo entre nimero de homens-hora de
treinamento em temas relacionados ao meio ambiente sobre o numero fotal de homens-hora

trabalhados.

_ (HHpa)
TCua = —gr

HHwa:  niimero de homens-hora treinados no periodo, excluindo treinamentos dirios de trabalho e integragtes
HHT:  nimero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluindo integrantes e subcontratados

3.7. Sociedade

e Indicadores Socioambientais (ISAM) - Avaliagéo atribuida do desempenho socioambiental por meio
de uma escala qualitativa que varia de 0 a 100, realizada pela ponderagéo de notas relacionadas a
dados socioambientais coletados na obra conforme questionario especifico.

Avaliagéo Desempenho
Excelente >90
Muito Bom 85a90
Bom 75a85
Regular 65a75
Insuficiente <65
B
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e IQEM - indice de Qualidade de Exposigédo na Midia - indicador que avalia o grau de exposi¢éo na
midia considerando o nlimero de matérias positivas e negativas relacionadas ao Projeto.

3.8. Pessoas

o TCy(Trein

amento e Capacitagéo Total) - relagao entre nimero de homens-hora de treinamento em

geral sobre o nimero total de homens-hora trabalhados.

(HHy)
TCpr =
T~ HHT

HHr:  namero de homens-hora treinados no periodo
HHT:  nimero de homens-hora totais trabalhados no periodo, incluindo integrantes e subcontratados

e Formagéo de Pessoas — nimero de integrantes formados pelo trabalho.
Fungées Indicador
Estagiérios n° de estagiérios desenvolvidos na obra
Jovens Parceiros (JP) n° de jovens parceiros desenvolvidos na obra
Responséaveis por Programas (RP) n® de jovens parceiros promovidos a responsaveis por programas
Encarregados de Gerais n°® de integrantes promovidos a encarregados gerais
Encarregados de Servigo n° de integrantes promovidos a encarregados de servigo
Lideres n° de integrantes promovidos a lideres de turma

4. ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS E AUDITORIAS INTERNAS

Além do acompanhamento da obra por meio de indicadores, também & realizado monitoramento dos processos de
execugdo de servicos e de apoio as obras, o que permite avaliar se as boas praticas de gestéo previstas estdo sendo

bem aplicadas. Tal medida

visa estabelecer sistematica de acompanhamento preventivo que no esteja baseada

apenas em indicadores reativos, contribuindo para que sejam identificadas necessidades de corregéo de desvios de
processos antes que estes reflitam nos indicadores de resultado apresentados no item 3.

O monitoramento dos processos também inclui sistematicas de acompanhamento das obras no que se refere a quesitos
técnicos como o caso do monitoramento das escavagdes por sistemas de instrumentagéo e também monitoramentos
ambientais de qualidade do ar e de ruido e vibrag&o. Tais acompanhamentos séo realizados conforme procedimentos e

programas especificos.

Durante a execugdo dos servigos de produgdo nas obras, equipes de técnicos especializados em seguranca do

trabalho, sa(ide ocupacional,

meio ambiente e qualidade realizam verificagdes em campo para identificar possiveis

desvios durante o processo, providenciando e acompanhando junto as equipes de produgdo eventuais ajustes
necessarios ainda no transcorrer das atividades.

A solugdo de eventuais desvios identificados durante acompanhamentos ou inspegdes deve ser implementada
conforme definido nos respectivos procedimentos para controle de ndo conformidade do CEL6 e da MHI.
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Além disso, periodicamente, & realizada auditoria interna de gestéo da qualidade, seguranga do trabalho, salde
ocupacional e meio ambiente, também com o intuito de identificar e providenciar eventuais ajustes de processo, sejam
eles de execugdo dos servigos ou de apoio as obras. As auditorias s&o realizadas e planejadas conforme as prescrigdes
estabelecidas no procedimento deste processo.

Outro aspecto considerado no acompanhamento dos processos esta relacionado ao atendimento a requisitos legais de
seguranca do trabalho, salide ocupacional e meio ambiente. Um sistema de controle informatizado é utilizado para
monitorar esse atendimento, o que é realizado conforme procedimento especifico desta atividade.

3. REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO DE OBRA

1

Periodicamente, é realizada reunido conduzida pelo Diretor de Projeto com a participagdo dos gerentes para
acompanhar o desempenho da obra, avaliando e propondo eventuais agdes corretivas.

A reunido deve ser composta pela seguinte pauta minima:

e Avaliagao dos indicadores (ver item 3);

Avaliagéo de tendéncias dos indicadores;

Avaliagéo de satisfagdo e/ou demandas do cliente;

Avaliagao de dados relevantes oriundos de verificagdes em campo;

Avaliagéo de auditorias realizadas no periodo;

Avaliagéo do atendimento a requisitos legais;

Andlise de causa de desvios, definigdo de agdes corretivas ou preventivas e possiveis agdes de

melhoria ou inovagao;

e Andlises de andamento das pendéncias de reunies de acompanhamento anteriores, incluindo
avaliagéo do andamento das agdes corretivas e preventivas.

A critério do Diretor do Contrato, podem ser realizadas mais de uma reuniéo, desmembradas por grupo de indicadores.
No entanto, no periodo considerado o desempenho deve ser analisado em relagéo as metas definidas para todos os
indicadores.

6. AGOES CORRETIVAS OU PREVENTIVAS

Quando for verificada a necessidade de ajustes para corrigir eventuais desvios devem ser tomadas agdes para eliminar
suas causas de modo a evitar a recorréncia de problemas. As analises de tendéncias dos indicadores tambem podem
ensejar a necessidade de agdes para eliminar causas potenciais de desvios.

Em ambos os casos, as agdes corretivas ou preventivas devem ser implantadas e monitoradas conforme procedimento
deste processo para que se garanta a sua efetividade.

7. MELHORIAS E INOVAGOES

O acompanhamento dos indicadores de desempenho do Projeto visa ndo apenas monitorar as obras para identificar
possiveis necessidades de ajustes quando ocorrerem desvios, mas também vislumbrar oportunidades de intervengéo
nos processos que venham a melhorar o desempenho.

O CEL6 deve implantar Programa de Inovagéo Tecnologica conforme procedimento especifico para esta atividade,
buscando melhorias nos resultados.
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8. RELATORIOS DE PROGRESSO

Relatorios s#o preparados para comunicar o andamento geral do Projeto & MSP, conforme requisitos contratuais. O
EPC apoiara a Move Sao Paulo com informagdes para compor seu relatério, indicando os principais pontos de ateng&o
em relagdo ao Contrato e contribuindo com informagdes relacionadas as obras. O conteddo destes relatorios devera
considerar os seguintes topicos, conforme etapa de obra, pois nem sempre todos serdo aplicaveis ao periodo em

analise:

o CIVIL (CEL6)

Gerenciamento — consideragéo sobre a estrutura de gestéo e status de mobilizagéo para a obra;
Planejamento e Controle do Progresso Fisico - apresentagéo de curva de avango de obra e indices
de desempenho de prazo (IDP), dados pluviométricos, etc;

Autorizagdes, vistorias e investigagdes — resumo do andamento da obtengdo de autorizages de
orgéos pertinentes para realizagéo das obras, da realizagéo de vistorias cautelares e de investigagoes
como sondagens e outros ensaios para subsidiar projetos de engenharia;

Projetos de Engenharia — apresentagdo sobre o andamento dos projetos de concepgéo e/ou
executivos sob o escopo do CELG;

Aquisigies e Contratagbes — apresentagdo do andamento dos principais processos de compras e
contratagdes efetuadas pelo CELG;

Construgéo Civil e Instalagbes Prediais — apresentagéo sobre o andamento das obras de cada
unidade construtiva, incluindo registros fotograficos, sempre que possivel,

Recursos de Construgéo — apresentagéo dos principais recursos mobilizados para as obras;
Qualidade — resumo dos aspectos relevantes sobre a implantag@o do Plano de Gerenciamento da
Qualidade Civil, incluindo avaliagao dos principais resultados de ensaios e testes.

e SISTEMAS (MHI| e CEL6)

Gerenciamento — considerag&o sobre a estrutura de gestéo e status de mobilizag&o para a obra;
Planejamento e Controle do Progresso Fisico — apresentagdo de curva de avango de obra e indices
de desempenho de prazo (IDP);

Projetos de Engenharia — apresentagéo sobre o andamento dos projefos de concepgdo elou
executivos sob o escopo da MHI;

Aquisicbes e Contratagbes — apresentagdo do andamento dos principais processos de compras e
contratages efetuadas pela MHI;

Sistemas - apresentagdo sobre o andamento das obras de cada unidade construtiva, incluindo
registros fotograficos, sempre que possivel,

Recursos de Implantagéo de Sistemas — apresentagdo dos principais recursos mobilizados para as
obras;

Qualidade - resumo dos aspectos relevantes sobre a implantagéo do Plano de Gerenciamento da
Qualidade de Sistemas, incluindo avaliagéo dos principais resultados de ensaios e testes.

e RISCOS (CELG e MHI)

O
O

Principais riscos identificados no periodo
Monitoramento dos riscos substanciais e intoleraveis
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Nimero do Cliente:

o Principais agbes preventivas e corretivas definidas e/ou implantadas

e SEGURANCA DO TRABALHO, SAUDE OCUPACIONAL E MEIO AMBIENTE (CEL6 e MHI)

o Seguranga do Trabalho

Indicadores de treinamento e relagéo dos principais treinamentos realizados;

Apresentagéo de indicadores de frequéncia e gravidade de acidentes;

[ ]
| |
»  Descrigdo de eventuais acidentes;
[}

Situagdo de Planos de Ag&o de Emergéncia em cada Unidade Construtiva, incluindo a
realizagdo de treinamentos e simulados;
= Relag&o de documentos aplicaveis e sua situagéo de revisao

o Salde Ocupacional

» |ndicadores de treinamento e relagdo dos principais treinamentos e campanhas realizados;

= Apresentagéo de indicadores de salde ocupacional,

= Relagéo de documentos aplicaveis e sua situagéo de revisao;

o Meio Ambiente

=  ObtengZo de licengas e autorizagdes ambientais
= Andamento dos Programas Ambientais
e Plano de Controle Ambiental das Obras
e Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar

e Programa de Monitoramento dos Niveis de Ruidos e de Vibragao

e Programa de Monitoramento de Impactos Gerados por Recalques e Subsidéncias

em Edificios Lindeiros

Plano de Manejo Arbéreo

9. RESPONSABILIDADES

9.1. Diretor do Projeto

Programa de Gerenciamento de Areas Contaminadas
Programa de Controle de Processos Erosivos e Assoreamento
Programa de Gerenciamento de Residuos e Efluentes

Programa de Manejo e Monitoramento de Avifauna
Programa de Controle de Fauna Sinantropica e Vetores
Programa de Controle de Trafego
Programa de Comunicagéo Social
Programa de Educagéo Ambiental
Programa de Paisagismo e Reurbanizag&o

o Definir metas do Projeto em consonancia com as expectativas do cliente, das empresas consorciadas, MHI e

eventuais demandas de outras partes interessadas;

P
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Namero do Cliente:

e Convocar e conduzir reunides de acompanhamento de obras para anélise dos indicadores e proposicéo de
eventuais acdes corretivas.

9.2. Responsabilidades do CEL6
9.2.1. Gerente de Engenharia

e Apoiar a consolidagéo das informagdes para os relatorios mensais de andamento das obras entregue aMSPe
para as reunioes de acompanhamento de obra;

e Propor eventuais agdes corretivas ou preventivas;
e Propor ages de melhoria e/ou inovagoes.

9.2.2. Coordenador de Planejamento

e Coletar informagdes em campo sobre avango fisico da obra

e Calcular indicadores de desempenho de prazo;

o Preparar informagdes de avango fisico de obra para as reunides de acompanhamento de obra
o  Preparar informagdes de avango fisico de obra para constar de relatorio mensal;

o Consolidar todas as informacdes recebidas das demais areas de CEL6 e MHI para constarem de relatorio
mensal.

9.2.3. Gerentes Operacionais

e Validar informagdes de avango de obra junto & equipe de planejamento e propor eventuais agdes corretivas ou
preventivas relacionadas a prazo;

o Propor eventuais agdes corretivas ou preventivas relacionadas & qualidade, seguranca do trabalho, salde
ocupacional, meio ambiente e sociedade;
e Propor agdes de melhoria e/ou inovagdes.

9.2.4. Gerente Comercial

e Apoiar a consolidagdo das informagées de faturamento para as reunides de acompanhamento de obra.

9.2.5. Gerente de Gestéo Integrada

e Apoiar a consolidagao das informagdes de seguranga do trabalho, meio ambiente e qualidade para as reunides
de acompanhamento de obra e relatérios mensais;

e  Propor eventuais agBes corretivas ou preventivas;

e Planejar auditorias internas;

o  Acompanhar atendimento a requisitos legais de seguranga do trabalho, saide ocupacional e meio ambiente;

e Controlar registro e andamento do tratamento de néo-conformidades;

e Controlar registro e andamento do tratamento de agdes corretivas e preventivas;

e Propor ages de melhoria e/ou inovagdes.

9.2.6. Coordenador de Seguranga do Trabalho

e Calcular indicadores de seguranga do trabalho; K/ =
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Nimero do Cliente:

e Preparar informagdes de seguranga do trabalho para as reuniées de acompanhamento de obra;
e Preparar informages de seguranga do trabalho para constar de relatorio mensal;

9.2.7. Coordenador de Meio Ambiente

e Calcularindicadores ambientais;
e Preparar informagdes ambientais para as reunides de acompanhamento de obra;
o Preparar informagdes ambientais para constar de relatorio mensal.

9.2.8. Coordenador da Qualidade

e Preparar informagdes da qualidade para as reunides de acompanhamento de obra;
e  Preparar informagdes da qualidade para constar de relatorio mensal.

9.2.9. Gerente Administrativo e Financeiro

e Preparar informagdes de salide ocupacional e pessoas para as reuniées de acompanhamento de obra;
e Preparar informagdes de salide ocupacional e pessoas para constar de relatorio mensal;

e  Prestar informagdes de atendimento a requisitos legais na area de salde ocupacional;

e Prestar informagdes sobre efetivo de mao-de-obra.

9.2.10. Gerente de Administragdo Contratual

o FElaboragdo conjunta de impactos contratuais e ordens de variagéo visando o equilibrio econdmico financeiro
do contrato;
e Regular o envio de documentos e relatérios para a MSP.

9.3. Responsabilidades da MHI
9.3.1. Gerente do Projeto

e Prover suporte na consolidaggo de informagGes (seguranga, meio-ambiente e qualidade do trabalho) para
relatorios mensais dos trabalhos entregues para MSP e para reuniées de trabalho para acompanhamento,

e  Propor possiveis ages preventivas ou corretivas;

e  Propor a¢des de melhoria e/ou inovagdes;

e Planejar auditorias internas;

e Acompanhar atendimento de requisitos legais de seguranga do trabalho, salide ocupacional e meio-ambiente;

e Controlar registro & o curso do tratamento da ndo conformidade;

o Controlar registro e o curso de agdes preventivas e corretivas.

9.3.2. Gerente Controle do Cronograma

e Coletar andamento na Engenharia e Compras;

e Coletar informagao (construgéo e testes) no campo do progresso fisico da obra;
e Calcular indicadores de desempenho;

e  Preparar informagéo do progresso fisico da obra para as reunides de acompanhamento da obra; D
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10.

Preparar informagao do progresso fisico da obra a ser descrita no relatdrio mensal;
Consolidar toda informagao recebida de outras areas da CEL6 e MHI a ser inserida em relatério mensal.

9.3.3. Gerente de Construgao

Validar informag&o do andamento da obra com a equipe de planejamento e propor possiveis agdes corretivas
e preventivas;

Propor possiveis agties corretivas ou preventivas relacionadas a qualidade, seguranga do trabalho, saide
ocupacional, meio ambiente e sociedade;

Propor agdes de melhoria e/ou inovagdes.

9.3.4. Gerente de Negécios

Prover suporte na consolidagdo da informagéo de faturamento para as reuniées de acompanhamento das
obras;

Elaborar, em conjunto, os impactos contratuais e pedidos objetivando o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato;

Envio regular dos documentos e relatorios para a MSP.

9.3.5. Gerente Salde, Seguranga e Meio-Ambiente

Calcular indicadores de seguranga do trabalho;

Preparar informagao de seguranga do trabalho para as reunides de acompanhamento da obra;
Preparar informag&o de seguranga do trabalho a ser definida no relatério mensal;

Calcular indicadores ambientais;

Preparar informagdes ambientais para as reunides de acompanhamento da obra;

Preparar informagéo ambiental a ser definida no relatorio mensal;

Preparar informagao de salde ocupacional para as reunides de acompanhamento da obra;
Preparar informagéo de salde ocupacional a ser definida no relatorio mensal;

Dar informag&o sobre atendimento dos requisitos legais na area de salide ocupacional,

Dar informagéo sobre o dinheiro em caixa na obra.

9.3.6. Gerente Garantia da Qualidade

Preparar informagéo da qualidade para as reunides de acompanhamento da obra;
Preparar informagao da qualidade a ser definida no relatorio mensal.

DOCUMENTAGAO DE REFERENCIA
EPC.PG.01 - Plano de Gerenciamento Integrado das Obras;

Contrato celebrado entre MSP e EPC (CEL6/MHI);
Edital = Concorréncia Internacional N° 004/2013;

Project Management Institute. Guia PMBOK. 5% Ed; P
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Nimero do Cliente:

e NBRISO 14001 - Sistema de Gestdo Ambiental;
e OHSAS 18001- Sistema de Gestdo de Saude e Seguran¢a no Trabalho;

1. REGISTROS APLICAVEIS

Relatério de Progresso

12. TERMOS E DEFINIGOES

e Acgdes Preventivas — Agdes de prevengdo que pretendem eliminar riscos e causas potenciais de qualquer
impacto negativo em algum foco de resultado da obra;

o Acdes Corretivas - Agdes de corregdo focadas na eliminagdo da causa de problemas evitando sua
recorréncia;
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